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Inleiding 
In het decennium waarin zij haar 100-jarig jubileum hoopt te vieren, is de Voetbalvereniging 
CKC een bloeiende club waarvan de leden en supporters wekelijks veel plezier beleven aan de 
voetbalsport.  

In de afgelopen honderd jaar heeft de club roerige ontwikkelingen meegemaakt en doorstaan. 
Vele generaties enthousiaste vrijwilligers hebben de gezonde club gevormd die we vandaag 
kennen. 

Bestuurders en vrijwilligers van vandaag hebben de verantwoordelijkheid om zeker te stellen 
dat CKC ook in de toekomst de bloeiende vereniging zal zijn waar velen zo veel plezier 
beleven. Dat gaat niet vanzelf maar vergt enthousiasme, energie en visie.  

In dit document schetst het bestuur van CKC haar visie op de toekomst van de club. Bedoeld 
als stip op de horizon waar beleid en koers van de club zich de komende 5 jaar op kan richten.  

Leeswijzer: 

Het document is gestructureerd langs een 9-tal beleidselementen, afgeleid van het Missie en 
Visie statement voor de club. Sommige stukken tekst zijn voorzien van een kleurcode, bedoeld 
als extra ondersteuning voor de lezer. De betekenis is als volgt: 

Zwart: Reguliere tekst 

Rood: Doelen, uitgedrukt als een gewenste eind-status 

Blauw: 10 lange termijn beleidsdoelen, gekoppeld aan 9 beleidselementen 

Groen: Verwijzing naar CKC-commissies, waar betreffende passage op van toepassing is 
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Missie en Visie 
Uitgangspunt voor beleid is de Missie en Visie van de club, zoals die door meerdere generaties 
bestuurders in het verleden zijn vastgelegd. 

Missie 

CKC is de vereniging die door middel van de voetbalsport invulling geeft aan haar sociale 
verantwoordelijkheid in de leefgemeenschap. 

Visie 

CKC is de gezonde voetbalvereniging van Fascinatio, ‘s-Gravenland, Capelle-West en 
Kralingseveer. CKC zorgt voor een veilig klimaat waar alle leden en betrokkenen zich prettig, 
thuis en gerespecteerd voelen. CKC biedt de leden de mogelijkheid om zowel op competitief 
als recreatief niveau te voetballen. Leden van CKC voelen zich betrokken bij de vereniging en 
zijn bereid zich voor de vereniging in te zetten. 

NB: De gemeente Capelle aan den IJssel heeft voor 2030 een visie ontwikkeld om in Rivium 
5000 woningen te bouwen, vooral gericht op “innovatieve jongeren tot 30 jaar die na de studie 
een volgende stap willen maken alleen of met een partner” (bron: Gebiedspaspoort 2.0 
Rivium). Wanneer deze visie gerealiseerd wordt, dan zal CKC haar doelgebied voor herkomst 
van leden – en daarmee het visie statement uitbreiden tot het vernieuwde Rivium. 

Vier elementen in de missie en visie vormen de bouwblokken van de club CKC:   

1. Betrokken leden 
2. Voetbalsport (prestatief en recreatief) 
3. Sociale verantwoordelijkheid naar de leefgemeenschap (Fascinatio, ‘s-Gravenland, 

Capelle-West en Kralingseveer) 
4. Veilig klimaat (prettig, thuis en gerespecteerd) 
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Beleidsdoelen: 10 voor de toekomst 
Op basis van Missie en Visie zijn 10 lange termijn beleidsdoelen geformuleerd als stip op de 
horizon. Deze beleidsdoelen zijn gepresenteerd en besproken tijdens de dialoog sessies tussen 
DB en CKC senioren teams in juli 2020 (“De toekomst van CKC, Bier en Bitterballen”). 

1. CKC is de meest aantrekkelijke voetbalclub in onze leefgemeenschap, voor actieve en 
niet actieve spelers, jong en oud, ouders, sponsors 

2. CKC biedt een gezonde en veilige omgeving aan al haar leden en bezoekers ongeacht 
ras, etnische afkomst, man/vrouw en geaardheid 

3. Bij CKC gaan recreatief en prestatief voetbal hand in hand 
4. CKC 1 ontwikkelt zich tot een stabiele tweede klasser op basis van – meest - eigen 

leden 
5. De jeugdopleiding van CKC behoort tot de beste in de regio 
6. CKC beschikt over een gezellige, duurzame en kwalitatief hoogstaande accommodatie 
7. CKC wordt erkend als club die een actief W&N beleid ten toon spreidt 
8. De vereniging CKC zet zich actief in om goede doelen te ondersteunen 
9. CKC staat bekend als de club die zowel voetbal als niet-voetbal gerelateerde activiteiten 

aanbiedt voor haar leden 
10. Alle vrijwilligers rollen en functies zijn steeds – en zonder moeite bezet 

Deze 10 beleidsdoelen worden in de volgende hoofdstukken uitgedetailleerd op basis van de 4 
gedefinieerde bouwblokken uit de CKC Missie en Visie. Er wordt een beleidsvisie 
geformuleerd, langs een 9-tal elementen waaraan het bestuur van CKC de koers voor de 
komende 5 jaren zal afmeten: 

1. Leden en andere doelgroepen 
2. Voetbal 
3. Complex 
4. Kantine 
5. Communicatie 
6. Waarden en Normen 
7. Sociale Verantwoordelijkheid 
8. Sfeer 
9. Financiën  
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Leden en andere doelgroepen 

Leden 

Het ledental van CKC is na een piek in het eerste decennium van deze eeuw, na de bouw van 
Capelle ‘s-Gravenland gestaag aan het dalen. Dit is logisch gezien de vergrijzing van de wijken 
rondom de club en het stagneren van de massale instroom van jeugdleden vanuit de jonge 
wijken, maar tegelijk ook een trend die op lange termijn bedreigend kan zijn voor het 
voortbestaan van CKC als het ledental onder 500 daalt.  

 

Daarom is het van het grootste belang dat CKC interessant is en blijft voor bestaande en nieuwe 
leden. In de komende jaren zal CKC actief op zoek moeten naar nieuwe leden, bijvoorbeeld via 
werving. CKC zal daarbij onderscheidend moeten zijn ten opzichte van clubs in de regio en ten 
opzichte van alternatieve vrijetijdsbestedingen. Het beleid van CKC zal daarop gericht moeten 
zijn. Als de plannen die gemeente Capelle heeft met creëren van woningen in Rivium 
doorzetten, dan opent dat ook perspectieven voor CKC. Overleg met gemeente Capelle over 
inpassen van CKC in noodzakelijke recreatie en sportvoorzieningen kan interessant zijn. 

De leden van CKC zijn met elkaar bepalend voor de cultuur van de vereniging. Dat zijn zowel 
de actieve voetballers, als niet (meer)-actieve voetballers. Leden zijn ook al degenen die zich 
als vrijwilliger actief inzetten om de club te laten functioneren.  

Leden en andere doelgroepen zijn de reden van bestaan van de verenging CKC en zijn dus van 
groot belang als het gaat om bepalen van de koers van de club. Hieronder wordt een 
opsomming gegeven van alle lid categorieën.  

Leden Omschrijving Belang 

Actieve Leden Al degenen die bij CKC op meer 
of minder regelmatige basis de 
voetbalsport bedrijven. Dat kan in 
KNVB-competitie verband 

Actieve leden hebben vooral 
behoefte aan optimale faciliteiten 
zoals opleiding, training maar ook 
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Leden Omschrijving Belang 

gebeuren, maar ook intern bij 
CKC. Tot de laatste categorie 
behoren leden die alleen trainen, 
of anderszins op regelmatige basis 
onderling een balletje trappen. 
Actieve leden betalen contributie. 

complex, materialen en 
gezelligheid.  

Niet-actieve 
Leden 

Deze groep beoefent niet (meer) 
zelf de voetbalsport, maar beleeft 
wel plezier aan het spel en/of het 
verenigingsleven bij CKC. Niet-
actieve leden hebben dezelfde 
rechten en plichten als actieve 
leden en betalen contributie. 

Niet-actieve leden komen naar 
CKC als supporter en om te 
genieten van de sfeer bij onze 
vereniging.  

Aspirant 
Leden 

Aspirant leden hebben zich als lid 
ingeschreven met als doel om de 
actief te worden als voetballer, 
maar zijn nog niet ingedeeld in 
een team. De meeste aspirant 
leden zijn doorgaans jeugdleden. 
Aspirant leden hebben geen 
rechten en plichten en betalen nog 
geen contributie. 

Aspirant leden willen inburgeren 
bij de CKC en snel worden 
ingedeeld bij een team. Om 
aspirant leden een positief gevoel 
te geven bij de vereniging CKC, 
is het belangrijk dat ze aandacht 
krijgen vanuit de club zolang ze 
nog niet zijn ingedeeld.  

Ereleden Ereleden hebben zich in het 
verleden positief onderscheiden 
voor de vereniging CKC en zijn 
daarvoor onderscheiden met een 
erelidmaatschap. Ereleden hebben 
dezelfde rechten en plichten als 
actieve leden maar betalen geen 
contributie (meer). 

Ereleden zijn boegbeeld voor de 
club en verdienen om regelmatig 
als zodanig in het zonnetje te 
worden gezet. 

Vrijwilligers Vrijwilligers beoefenen niet zelf 
de voetbalsport, maar spelen wel 
een rol in het laten functioneren 
van de vereniging CKC. 
Bijvoorbeeld als trainer, lid van 
het bar team of bestuurslid. 
Vrijwilligers hebben dezelfde 
rechten en plichten als actieve 
leden maar betalen geen 
contributie. 

Zonder vrijwilligers kan een 
vereniging - en ook CKC niet 
functioneren - niet bestaan zelfs. 
Daarom heeft de club een 
Vrijwilligers Commissie, die zich 
richt op - de enthousiasmering en 
werving van - vrijwilligers. 
Vrijwilligers verdienen aandacht  
en moeten worden gekoesterd, om 
te waarborgen dat hun rol meer 
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Leden Omschrijving Belang 

N.B..: actieve en niet-actieve 
leden kunnen ook vrijwilligers 
functies vervullen. 

energie oplevert dan ze er in 
steken. 

 

Niet-leden 

Voor de beleidsvisie van CKC zijn zowel “leden” als “niet-leden” van belang als het gaat om 
bepalen van de koers van de club. “Niet-leden” zijn al degenen die niet tot de eerste categorie 
behoren, maar wel op een of andere manier verbonden zijn aan CKC.  

Niet-leden Omschrijving Belang 

Donateurs  Deze groep niet-leden bestaat uit 
individuen die zich verbinden aan 
de club door overmaken van een 
jaarlijkse financiële bijdrage. 
Donateurs hebben verder geen 
rechten en plichten. 

Donateurs moeten een goed 
gevoel behouden bij CKC. Ze 
verdienen aandacht en er moet 
naar ze worden geluisterd. 

Sponsors Sponsors zijn bedrijven die een 
financiële bijdrage leveren aan de 
club, doorgaans in ruil voor 
zakelijke publiciteit, bv. middels 
(shirt)reclame.  

Sponsorbijdragen vormen een 
belangrijke inkomstenbron in de 
jaarlijkse begroting van CKC. 
Daarom heeft de club een Sponsor 
Commissie, die zich richt op - de 
enthousiasmering en werving van 
- sponsors. Sponsors moeten een 
goed gevoel behouden bij CKC. 
Ze verdienen aandacht en er moet 
naar ze worden geluisterd. 

Supporters Supporters komen naar CKC als 
supporter van een of meer teams. 
Dat doen zij veelal omdat ze 
bepaalde sympathieën zullen 
hebben bij die teams of bij de 
club.  

Supporters moeten bij CKC 
kunnen rekenen op aantrekkelijk 
en sportief voetbal alsmede een 
prettige sfeer bij de club, waarin 
zij zich welkom voelen.  

Familie van 
leden 

Familie van leden vormen een 
speciale categorie supporters, 
omdat zij naar de club komen 

Familie van leden zijn potentieel 
erg belangrijk voor de club omdat 
zij hun familieleden positief en 
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Niet-leden Omschrijving Belang 

voor en vanwege een of meerdere 
voetballende familieleden. Heel 
vaak zijn dat ouders van 
jeugdleden. 

negatief kunnen beïnvloeden. 
Familie leden zijn ook heel vaak 
potentiele leden en/of vrijwilligers 
in de toekomst. Familie van leden 
moeten een goed gevoel behouden 
bij de club. Ze verdienen aandacht 
en er moet naar ze worden 
geluisterd.  

Gemeente 
Rotterdam 

Voetbalvereniging CKC is 
gehuisvest op Rotterdams 
grondgebied. 
 

Gemeente Rotterdam is een 
belangrijke stakeholder omdat 
Rotterdams sportbeleid bepalend 
is voor CKC als Rotterdamse 
club. Bovendien is het 
“Sportbedrijf” van Rotterdam als 
eigenaar van ons complex de 
huisbaas van CKC. Het 
onderhouden van een goede 
relatie met de Gemeente 
Rotterdam is van belang voor het 
welzijn van de club.  

Gemeente 
Capelle aan 

den IJssel 

Het complex van CKC ligt aan de 
gemeentegrens tussen Rotterdam 
en Capelle aan den IJssel. 
Driekwart van de leden van CKC 
is woonachtig in Capelle.  

Gemeente Capelle is een 
belangrijke stakeholder omdat een 
grote meerderheid van de actieve 
leden in Capelle woont. Sport- en 
ander gemeentelijk beleid van 
Capelle raakt dus ook CKC. Het 
onderhouden van een goede 
relatie met de Gemeente Capelle 
aan den IJssel is van belang voor 
het welzijn van de club. 

Buren Het complex van CKC ligt 
midden in een leefgemeenschap 
en dus hebben we te maken met 
buren. Te denken valt aan: 
• Bewoners van Kralingseveer 

in de Giraffestraat, 
Elandstraat, Rendierstraat en 
Damhertstraat 

• Bewoners van Capelle-west in 
de Jan van Kamrede 

Het spreekt voor zich dat een 
goede relatie met de buren 
waarmee we leefruimte delen 
belangrijk is. Het CKC streeft 
naar het onderhouden van een 
goede relatie met alle buren omdat 
het van belang voor het welzijn 
van de club. Waar mogelijk wil 
CKC samenwerken met buren 
teneinde tot een win/win situatie 
te komen. Op dit moment gebeurt 
dat reeds met de EHBO 
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Niet-leden Omschrijving Belang 

• Bedrijven achter en naast ons 
complex aan de Elandstraat en 
Edelhertstraat 

• Eigenaar/uitbater van Cafe de 
Amstelbron aan de 
Giraffestraat. 

• Speeltuinvereniging 
Kralingseveer aan de 
Giraffestraat 

• Huurder van “Schapenwei” 
aan de Giraffestraat. 

• Buurthuis Rendierhof 
• EHBO vereniging 

Kralingseveer 

vereniging Kralingseveer, maar 
mogelijkheden voor 
samenwerking wil CKC ook 
onderzoeken met Cafe de 
Amstelbron en 
Speeltuinvereniging 
Kralingseveer. 

 

Ledenadministratie valt onder de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de Secretaris van CKC, 
die wordt bijgestaan door een vrijwilliger die de Ledenadministratie beheert. 

 

Missie en Visie bouwblokken – leden en andere doelgroepen  

Betrokken leden 

De vereniging CKC bestaat voor en dankzij de leden. Zonder leden geen vereniging. Maar 
hiervoor hebben we gezien dat ook niet-leden belangrijk zijn voor de club. Zowel leden als 
niet-leden komen graag naar CKC. Teneinde zeker te stellen dat ze graag blijven komen, is het 
zaak dat het bestuur van CKC weet wat de doelgroepen bezighoudt en wat ze vinden van CKC, 
teneinde zo goed mogelijk in te kunnen spelen op hun wensen.  

De vereniging kan niet bestaan zonder vrijwilligers. Er is altijd veel te doen. Het lijkt alsof een 
relatief kleine groep mensen het leeuwendeel van de taken voor zijn rekening neemt. Het is een 
bekend fenomeen dat vrijwilligers na verloop van tijd steeds dieper in de club worden 
“gezogen”; maar al te vaak tot een niveau waarop dat eigenlijk onevenredig veel tijd in beslag 
neemt. Het wordt dan steeds moeilijker om een stap terug te doen, althans zo wordt dat 
gevoeld. Om het voor de vrijwilliger van de club aantrekkelijk te houden is het dus belangrijk 
te waarborgen dat zij zich gewaardeerd voelen en dat de tijdbelasting van vrijwilligers 
“redelijk” blijft. Teneinde continuïteit in kaderfuncties te waarborgen is het belangrijk om 
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opvolging zeker te stellen op continue basis. Bijvoorbeeld door aanleggen van 
opvolgingstabellen in een successie plan. 

Voetbalsport 

Voetbal is wat zowel leden en niet-leden in eerste instantie bindt aan CKC. Ieder op zijn eigen 
niveau en ieder met zijn eigen motivatie. Om zeker te stellen dat alle doelgroepen zich blijven 
vinden bij CKC is het belangrijk om alle doelgroepen te kennen teneinde te kunnen waarborgen 
dat er “voor elk wat wils” is bij CKC.  

Sociale verantwoordelijkheid 

De voetbalvereniging CKC biedt haar leden sociale en sportieve ontspanning. Dat is voor de 
leden de wijze waarop invulling wordt gegeven aan de sociale verantwoordelijkheid als 
genoemd in het missiestatement. Om zeker te stellen dat CKC succesvol is in het geven van 
invulling van de sociale verantwoordelijkheid naar de leden, is het belangrijk om te weten hoe 
tevreden de leden en andere doelgroepen zijn bij CKC, middels het regelmatig houden van een 
tevredenheid enquête. CKC streeft naar het onderhouden van een goede relatie met alle buren 
omdat het van belang voor het welzijn van de club en onderdeel is van onze sociale 
verantwoordelijkheid.  

Veilig klimaat 

Leden en andere doelgroepen komen graag naar CKC omdat de sfeer er goed is, gezellig, 
vriendelijk en veilig voor iedereen, ongeacht afkomst, leeftijd of seksuele geaardheid. Alle 
doelgroepen komen graag naar CKC vanwege het goede klimaat  

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

9. CKC is de meest aantrekkelijke voetbalclub in onze leefgemeenschap, voor actieve en 
niet actieve spelers, jong en oud, ouders, sponsors  
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Voetbal 
Voetbal is de kern van het bestaan van de voetbalvereniging CKC. Het is dus evident dat 
voetbal op een zo hoog mogelijk plan moet staan. Het is dus niet toevallig dat twee commissies 
zich 100% richten op voetbal:  

• Technische Commissie Jeugd en Senioren 
• Commissie Wedstrijdzaken 

In het visie statement van CKC is benoemd dat leden bij CKC zowel op recreatief als 
competitief niveau moeten kunnen voetballen. Beiden zijn voor de club van gelijkwaardig 
belang, maar beiden zijn ook van elkaar afhankelijk en worden verbonden door 
voetbalopleiding. Het voetbalbeleid van CKC richt zich daarom op alle drie. 

In de visie van CKC komt de meerderheid van de leden als jonge voetballer binnen, om 
vervolgens de voetbalopleiding te doorlopen. Door selectie krijgen de beste voetballers de kans 
(als zij dat willen) om door te stromen naar competitief voetbal bij selectieteams. De minder 
getalenteerde voetballers doorlopen nog steeds de voetbal opleiding van CKC, maar komen uit 
in recreatieve teams. CKC 1 en CKC 2 (zaterdag) zijn de senioren selectieteams.  

Nb: Met ingang van seizoen 2021/2022 is CKC voornemens om te starten met een Onder 23 
team (O23), ter overbrugging van de afstand tussen het hoogste jeugdselectie team en de 
seniorenselectie. Wanneer er een O23 team zal komen, dan zal dat team ook als selectieteam 
worden beschouwd. De rol van O23 is, net als de rol van CKC 2 (zaterdag) is ondersteunend 
aan het zo hoog als mogelijk prestatief voetbal spelen van CKC 1. Daarom wordt in dit 
beleidsdocument geen doelstelling gegeven voor een klasseindeling voor deze twee 
selectieteams. Uiteraard is de ambitie wel “zo hoog als redelijkerwijs mogelijk”. 

Bij de jeugd zijn alle 1e teams per leeftijdsgroep selectieteams. Alle andere teams spelen 
recreatief voetbal. Nb: Ook bij jeugd selectieteams zal de nadruk te allen tijde altijd liggen op 
opleiding en plezier in het spelletje. 

Hieronder wordt de visie van CKC op competitief- en recreatief voetbal en voetbal opleiding 
toegelicht. De voetbalvisie wordt uitgewerkt in operationeel beleid in het “Voetbal Technisch 
Beleidsplan vv CKC” onder verantwoordelijkheid van de Technische Commissie Jeugd en 
Senioren. 

Competitief voetbal 

Bij competitief voetbal is de doelstelling om op zo hoog mogelijk competitief niveau de 
voetbalsport te bedrijven. Alle selectieteams spelen competitief voetbal.  
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In KNVB verband laat zich dat uitdrukken in het competitie niveau voor de betreffende 
categorie. In seizoen 2020-2021 komt CKC 1 zaterdag uit in KNVB 4e klasse. De KNVB deelt 
dit in als A categorie. De ambitie van CKC is om uiteindelijk een stabiele 2e klasser te worden. 
Om op dat niveau te komen zal CKC 1 dus 2x moeten promoveren. Een hogere klasse is voor 
CKC niet gewenst omdat de randvoorwaarden momenteel niet acceptabel zijn. Hoger 
competitief stelt immers andere, voor CKC niet haalbare eisen aan organisatie, complex, 
beveiliging en financiële huishouding. Ook is het voor CKC niet gewenst om goede spelers van 
buiten de club middels betaling te bewegen bij CKC te komen spelen. Voor jeugdteams is de 
ambitie om alle 1e selectieteams minimaal uit te laten komen in de hoofdklasse van de 
betreffende leeftijdsgroep. 

Recreatief voetbal 

Bij recreatie voetbal staat het plezier in het spelletje voorop. De KNVB deelt al het recreatief 
voetbal in als B categorie. Dat wil niet zeggen dat recreatieve teams niet competitief kunnen 
zijn. Een essentieel element van het voetbalspel is immers de krachten meten met een 
tegenstander en die trachten te verslaan. CKC is van mening dat recreatief voetbalplezier het 
best gewaarborgd is als teams bestaan uit een gebalanceerde mix van ongeveer gelijkwaardige 
voetballers, die worden ingedeeld in een KNVB competitie met teams van ongeveer 
gelijkwaardig niveau. Indeling op het juiste competitie niveau is van groot belang voor 
spelplezier. Dit gebeurt in samenwerking tussen TC en Wedstrijdzaken. 

Voetbal opleiding 

Jeugdspelers bij CKC doorlopen een voetbalopleiding, die begint bij de Kabouters en eindigt 
bij de hoogste jeugdteams JO19 en MO19. De CKC voetbal-opleiding bestaat uit training en 
spelen van wedstrijden onder leiding van deskundige trainers, geassisteerd door enthousiaste 
leiders. CKC streeft ernaar om voor alle teams alleen trainers aan te stellen die een trainers 
vakopleiding hebben behaald. Voor selectieteams is dat zelfs voorwaarde. CKC zal de 
opleiding vergoeden voor trainers die dat nog niet hebben behaald. De voetbalopleiding bij 
CKC staat onder leiding van de “Voetbaltechnisch Coördinator”, een voor functie 
gekwalificeerde professional.  Voor verdere details over de uitvoering wordt verwezen naar het 
“Voetbal Technisch Beleidsplan vv CKC” onder verantwoordelijkheid van de Technische 
Commissie Jeugd en Senioren. 

Onderdeel van de voetbal opleiding is ook de opleiding tot (jeugd) scheidsrechter. 
Scheidsrechters spelen immers een belangrijke rol in een goede voetbalbeleving. CKC 
stimuleert en faciliteert opleiding van scheidsrechters en leidt en begeleidt scheidsrechters. 
CKC zal de opleiding vergoeden voor enthousiaste leden die zich verder willen bekwamen als 
scheidsrechter.  
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Faciliteiten 

Competitief-, recreatief voetbal en voetbal opleiding hebben behoefte aan goede 
ondersteunende faciliteiten, zoals een goed veld, soepel verlopende veldindeling, 
scheidsrechters, kleding en comfortabele kleedkamers. Bij CKC wordt dit verzorgd door twee 
commissies: 

• Commissie Wedstrijdzaken 
• Commissie Complex, Materialen en Kleding 

Een soepel verlopende veldindeling is bij CKC met haar 2 velden historisch een spannende 
uitdaging voor het wedstrijdsecretariaat. Op zondagen is er op het moment van schrijven van 
dit document ruimte, maar het benutten daarvan staat op gespannen voet met de tendens dat 
onze leden vooral op zaterdag willen voetballen. Speel-zaterdagen zijn daardoor nagenoeg 
continu volgepland. Door afname van het ledental ontstaat er weliswaar ruimte voor meer 
senioren op zaterdag, maar vrijgeven daarvan zal toch behoedzaam moeten gebeuren, omdat het 
potentiele aanwas van nieuwe jeugdteams op de lange termijn kan blokkeren.  

 

Missie en Visie bouwblokken - Voetbal 

Betrokken leden 

Om zeker te stellen dat alle doelgroepen zich blijven vinden bij CKC is het belangrijk om alle 
doelgroepen te kennen. Want, op voetbalgebied is er “voor elk wat wils” bij CKC. 

Voetbalsport 

Teneinde hoog prestatief en hoogwaardig recreatief voetbal mogelijk te maken, richt het 
voetbalbeleid van CKC zich op het waarborgen van uitstekende faciliteiten en een goede 
opleiding. 

Sociale verantwoordelijkheid 

De voetbalvereniging CKC biedt haar leden sociale en sportieve ontspanning. Dat is voor de 
leden de wijze waarop invulling wordt gegeven aan de sociale verantwoordelijkheid als 
genoemd in het missiestatement. Om zeker te stellen dat CKC succesvol is in het geven van 
invulling van de sociale verantwoordelijkheid naar de leden, is het belangrijk om te weten hoe 
tevreden de leden en andere doelgroepen zijn bij CKC. Bijvoorbeeld middels het regelmatig 
houden van een tevredenheid enquête. 
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Veilig klimaat 

Voetbal bij CKC is fair, sportief en leuk voor iedereen, ongeacht afkomst, leeftijd of seksuele 
geaardheid.  

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

3. Bij CKC gaan recreatief en prestatief voetbal hand in hand 
4. CKC 1 ontwikkelt zich tot een stabiele tweede klasser op basis van – meest - eigen 

leden 
5. De jeugdopleiding van CKC behoort tot de beste in de regio 
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Complex 
Het complex van CKC anno 2020 is karakteristiek voor de club. Het is klein (2 velden voor 
ruim 500 leden is niet veel), nauw ingesloten door de omringende wijken. De bebouwing 
dateert uit de tweede helft van de vorige eeuw en wordt door verenigingsleden zelf 
onderhouden. De kantine van CKC is van dezelfde leeftijd, heeft de uitstraling van een bruine 
kroeg en wordt volledig gerund door eigen verenigingsleden.  

Alles opgeteld draagt het complex bij aan de volkse en gezellige, knusse beleving die leden en 
bezoekers krijgen als ze bij CKC binnenkomen. Of die beleving positief of negatief wordt 
ervaren is natuurlijk heel persoonlijk. Maar gezien het feit dat de club sinds de oprichting in 
1928 niet wezenlijk is veranderd en nog steeds aantrekkingskracht heeft, is de stelling 
verdedigbaar, dat die beleving een waarde is die gekoesterd mag worden. De preservatie van de 
volkse, gezellige, knusse beleving van het complex is uitgangspunt voor deze beleidsvisie. 

Dat neemt niet weg dat een voetbal complex heden-ten-dage moet voldoen aan de 
gebruikerswensen van een kritische generatie. Het complex van CKC moet uitstekende – 
moderne faciliteiten bieden voor intensief voetbal gebruik (7 dagen per week), beschikken over 
uitstekende veldverlichting, voldoende / ruime kleedkamers met voldoende / comfortabele 
douches. En het complex moet duurzaam zijn. Het complex van CKC is anno 2020 en tamelijk 
onderhoudsintensief, mede gezien de leeftijd van de bebouwing. In de komende jaren zal de 
club moeten investeren in vernieuwing,  modernisering en verduurzaming van het complex om 
aan de gebruikerswensen te blijven voldoen. Bijvoorbeeld vernieuwing van veld-verlichting, 
vernieuwing van sanitair, modernisering van de keuken en verregaande verduurzaming van 
energiebeheer. 

CKC beheert zelf kleding voor alle actieve voetballers. Tegen betaling van een (verplichte) 
jaarlijkse vergoeding krijgen voetballers een tenue, trainingspak en tas. Alles voorzien van de 
juiste clubkleuren en uniforme sponsor uitingen. Verloren, versleten of kapotte kleding wordt 
vervangen door het kleding team. Het eigen beheer van kleding draagt bij tot een uniforme en 
nette uitstraling van de club, die we in de toekomst zeker willen behouden.  

Ook voetbal materialen worden beheerd door een team. Het materialen team zorgt dat alle 
voetbalteams steeds voorzien zijn van de juiste en kwalitatief goede materialen. Verloren, 
versleten of kapotte materialen worden vervangen of aangevuld. 

De zorg voor het complex is in handen van de Commissie Complex, Kleding en Materialen. In 
die commissie zijn teams actief die zorg dragen voor inname, uitgifte en beheer van kleding, 
beheer van (voetbal) materialen en onderhoud van het complex. Die laatste groep bestaat al 
vele jaren uit oudere leden, die zich met hart en ziel inzetten voor “hun” complex. Zij verdienen 
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veel waardering en respect. Voor de uitwerking van de beleidsvisie wordt verwezen naar de 
jaarplannen van deze commissie. 

 

Missie en Visie bouwblokken – Complex, materialen en kleding 

Betrokken leden 

Het functionele complex van CKC met de karakteristieke knusse uitstraling draagt ertoe bij dat 
leden en andere doelgroepen graag naar CKC komen en zich er thuis voelen. 

Voetbalsport 

Het complex van CKC faciliteert op uitstekende wijze beoefening van de voetbalsport. 

Sociale verantwoordelijkheid 

Het complex van CKC sluit aan bij de leefomgeving: Laagdrempelig en toegankelijk. 
Verduurzaming van het complex zal voor CKC een belangrijk element worden bij de keuzes 
die worden gemaakt voor toekomstig onderhoud en vernieuwing. 

Veilig klimaat 

Het complex van CKC faciliteert het goede klimaat: Functioneel maar toch veilig, sfeervol en 
gezellig. 

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

6. CKC beschikt over een gezellige, duurzame en kwalitatief hoogstaande accommodatie 
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Kantine 
De kantine van CKC is het warm kloppend hart van de club. Kwa inrichting en uitstraling past 
de kantine anno 2020 precies in het totale complex, waarvan de beleving eerder werd getypeerd 
als volks, gezellig en knus. De kantine van CKC heeft de uitstraling van een bruine kroeg. De 
preservatie van de volkse en gezellige, knusse beleving van de kantine als het warm kloppend 
hart van de club is uitgangspunt voor deze beleidsvisie. 

Tegelijkertijd zal de kantine ook moeten blijven voldoen aan hoge gebruikerswensen en steeds 
strengere regelgeving. In de komende jaren zal CKC moeten investeren in verbeteringen ten 
aanzien van veiligheid, hygiëne, klantvriendelijkheid en duurzaamheid van de kantine. 

De zorg voor het complex is in handen van de Kantinebeheer Commissie.  

Missie en Visie bouwblokken  

Betrokken leden 

Betrokken leden komen graag naar de club en voelen zich er thuis. De kantine CKC is het 
warm kloppend hart van de club voor alle doelgroepen 

Voetbalsport 

De kantine van CKC ondersteunt alle voetbal gerelateerde activiteiten van de club, bijvoorbeeld 
als uitvalsbasis rondom wedstrijden en trainingen, consumpties voor spelers en publiek in de 
rust. 

Sociale verantwoordelijkheid 

De kantine als warm-kloppend hart van de club faciliteert de sociale verantwoordelijkheid van 
CKC omdat leden en bezoekers zich er welkom voelen. 

Veilig klimaat 

De kantine van CKC ondersteunt het goede klimaat van de club: functioneel maar toch veilig, 
sfeervol en gezellig. 
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Communicatie 
Communicatie is cruciaal om goed geformuleerde boodschappen, correct, op tijd en op de juiste 
wijze bij gekozen doelgroepen te leveren. Andersom zal mis-communicatie en non-
communicatie gemakkelijk leiden tot onbegrip en ongewenste effecten. Dat geldt voor iedere 
organisatie en ook bij CKC hebben we soms te maken met onjuiste geruchten, halve waarheden 
en ongefundeerde bar-praat.  

Voor een club als CKC is het belangrijk om op structurele wijze aandacht te geven aan 
communicatie. Daarbij gaat het om de juiste communicatie van de boodschap, op maat voor 
verschillende doelgroepen (zenders als ontvangers, intern en extern), de wijze van 
communicatie en de gebruikte communicatiemedia, passend bij het imago en gewenste klimaat 
van de club.  

Al deze elementen komen samen in een communicatieplan, dat dient als basis voor een 
gestructureerde en eenduidige wijze van communiceren binnen CKC. Het bestuur van CKC 
heeft contact gelegd met Hogeschool Rotterdam teneinde een groep studenten te laten helpen 
een dergelijk plan te maken. 

Het bestuur van CKC heeft besloten een Commissie PR Communicatie te installeren, waarvan 
de voorzitter deelneemt in het bestuur van de club. Vacatures staan open, maar tot op heden zijn 
er nog geen geschikte kandidaten. 

 

Missie en Visie bouwblokken - communicatie 

Betrokken leden 

Goede communicatie naar alle doelgroepen is belangrijk om alle doelgroepen geïnformeerd en 
betrokken te houden. 

Voetbalsport 

Succesvolle beoefening van de voetbalsport bij CKC is gebaat bij effectieve communicatie naar 
alle doelgroepen 

Sociale verantwoordelijkheid 

Effectieve communicatie ondersteunt CKC inzet voor maatschappelijk relevante thema’s 
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Veilig klimaat 

Communicatie uitingen naar alle doelgroepen zijn steeds op maat en passend bij het gewenste 
klimaat binnen de club 
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Waarden en Normen 
CKC wil dat Waarden en Normen hoog in het vaandel staan. Dat komt tot uiting op vele wijzen 
en op vele plaatsen in de vereniging. Op het veld, waar CKC teams uitmunten in fair-play, in de 
kleedkamer, die door alle teams netjes en schoon wordt gehouden, bij onze leden die allemaal 
netjes op tijd hun contributie betalen en zich graag onbaatzuchtig inzetten als vrijwilliger om de 
club te laten draaien, in de kantine, waar jeugd onder 18 geen alcohol nuttigt.  

Natuurlijk is dat niet altijd en overal het geval en daarom heeft het bestuur van CKC een 
Waarden en Normen Commissie geïnstalleerd, die de club scherp houdt en programma’s en 
procedures heeft uitgerold om te kunnen waarborgen dat Waarden en Normen inderdaad hoog 
in het vaandel blijven staan. Voor details over het Waarden en Normen beleid van CKC wordt 
verwezen naar het Waarden en Normen Reglement op de CKC website.  

CKC wil kunnen volgen hoe goed de club presteert op gebied van Waarden en Normen en zal 
daarom de score voor een aantal W&N kern indicatoren in een Waarden en Normen Radar op 
de website publiceren. 

 

Missie en Visie bouwblokken – Waarden en Normen 

Betrokken leden 

De betrokken leden van CKC acteren volgens hoge Waarden en Normen standaarden.  

Voetbalsport 

Voetbal bij CKC is fair en sportief.  

Sociale verantwoordelijkheid 

Hoge W&N standaard drijft onbaatzuchtige steun aan maatschappelijk relevante thema’s 

Veilig klimaat 

Het veilige klimaat bij CKC is gefundeerd op de geldende hoge waarden en normen standaard 

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

7. CKC wordt erkend als club die een actief W&N beleid ten toon spreidt 
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Sociale verantwoordelijkheid 
De sociale verantwoordelijkheid van CKC komt tot uiting in de voetbal gerelateerde activiteiten 
die bij CKC plaatsvinden voor alle doelgroepen te midden van onze leefgemeenschap - en de 
verantwoorde wijze waarop die worden uitgevoerd.  

Daarnaast wil CKC uiting geven aan haar sociale verantwoordelijkheid door goede doelen te 
steunen. Die wens deelt CKC met hoofdsponsor PLUS ’s-Gravenland, zodat beide partijen 
hebben afgesproken gezamenlijk minstens 1x per jaar een goed doel te ondersteunen. 

 

Missie en Visie bouwblokken – Sociale Verantwoordelijkheid 

Betrokken leden 

De sociale verantwoordelijkheid van CKC komt tot uiting in de voetbal gerelateerde activiteiten 
die bij CKC plaatsvinden voor alle doelgroepen 

Voetbalsport 

De sociale verantwoordelijkheid van CKC komt tot uiting in de voetbal gerelateerde activiteiten 
die bij CKC plaatsvinden 

Sociale verantwoordelijkheid 

CKC wil uiting geven aan haar sociale verantwoordelijkheid door goede doelen te steunen.  

Veilig klimaat 

De sociale verantwoordelijkheid van CKC komt tot uiting in de voetbal en niet-voetbal 
gerelateerde activiteiten die bij CKC plaatsvinden voor alle doelgroepen te midden van onze 
leefgemeenschap - en de verantwoorde wijze waarop die worden uitgevoerd 

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

8. De vereniging CKC zet zich actief in om goede doelen te ondersteunen 
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Sfeer 
De sfeer bij CKC wordt gekenmerkt door veiligheid, sportiviteit en gezelligheid. Dit wordt zo 
ervaren door alle leden en bezoekers, ongeacht afkomst, leeftijd of seksuele geaardheid.  

3 commissies zijn indirect betrokken bij het onderhouden van de sfeer bij CKC: 

1. Kantinebeheer Commissie, verantwoordelijk voor exploitatie en onderhouden van de 
sfeer in de kantine als kloppend hart van de club 

2. Activiteiten Commissie, verantwoordelijk voor niet-voetbal gerelateerde activiteiten, 
die zorgen voor samenhorigheid en vermaak naast het voetbal. 

3. Waarden en Normen Commissie, verantwoordelijk voor normstelling en bewaking van 
sportiviteit en goed gedrag onder leden en bezoekers 

Het bestuur van CKC is erop gespitst om de goede sfeer binnen de club te koesteren, omdat het 
uiteindelijk de kern vormt van waar CKC voor staat. Daarom is het de bedoeling om een 
“sfeermanager” aan te stellen, die op continue basis de sfeer in de club zal peilen en advies 
uitbrengen aan het bestuur van CKC over situaties en plekken waar het klimaat afwijkt van het 
gewenste. 

De sfeer binnen CKC wordt beïnvloed door voetbal- en niet-voetbal gerelateerde activiteiten. 
Voetbal activiteiten worden hierboven uitvoerig besproken. De Activiteiten Commissie van 
CKC speelt een belangrijke rol in de organisatie van niet-voetbal gerelateerde activiteiten voor 
alle categorieën leden, die worden vastgelegd in een activiteiten jaarkalender.  

 

Missie en Visie bouwblokken - Veiligheid 

Betrokken leden 

Leden en bezoekers voelen zich welkom en veilig bij CKC. 

Voetbalsport 

Voetbal op de velden van CKC is fair, sportief en veilig voor iedereen, ongeacht afkomst en 
seksuele geaardheid 

Sociale verantwoordelijkheid 

CKC zet zich in voor een veilige en prettige leefomgeving 
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Veilig klimaat 

De sfeer bij CKC wordt gekenmerkt door veiligheid, sportiviteit en gezelligheid. Dit wordt zo 
ervaren door alle leden en bezoekers, ongeacht afkomst, leeftijd of seksuele geaardheid. 

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

2. CKC biedt een gezonde en veilige omgeving aan al haar leden en bezoekers ongeacht 
ras, etnische afkomst, man/vrouw en geaardheid 

9. CKC staat bekend als de club die zowel voetbal als niet-voetbal gerelateerde activiteiten 
aanbiedt voor haar leden 
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Financiën 
CKC financieel beleid is verstandig, open en wordt gekenschetst door “Goed Huisvaderschap”. 
Zonder zorgvuldig beheer van de financiële middelen kan CKC niet functioneren. Daarom 
worden er in deze beleidsvisie een aantal uitgangspunten geformuleerd. 

1. CKC financieel opereren is budget gedreven. Jaarlijks wordt het budget voor het nieuwe 
seizoen opgesteld en ten tijde van de algemene ledenvergadering geaccordeerd. 
Gedurende het seizoen worden inkomsten en uitgaven zorgvuldig gevolgd en indien 
nodig bijgestuurd. 

2. Het jaarbudget voor de vereniging is de optelsom van de budgetten voor de 
verschillende CKC Commissies, die daarop hun jaarplannen afstemmen. Jaarplannen 
worden per commissie opgesteld en geaccordeerd door het Dagelijks Bestuur. 

3. Inkomsten voor de club bestaan uit contributiebijdragen van de leden, kantine 
inkomsten, loterijen en sponsorbijdragen en vallen onder eindverantwoordelijkheid van 
de Penningmeester van CKC. Er zijn geen separaat beheerde “potjes”. 

4. Uitgaven om voetbal te faciliteren, zoals uitgaven voor trainers en opleiding maken deel 
uit van de begroting. Maar CKC zal geen betalingen aan spelers doen. Ook niet indirect 
via sponsors. 

5. Alle functies en taken nodig om de club te laten draaien worden zo veel mogelijk 
uitgevoerd door vrijwilligers. Alleen wanneer dat niet mogelijk blijkt kan overwogen 
worden om een dienst in te huren. Alle actieve leden worden geacht een bijdrage te 
leveren aan het laten functioneren van de club. Wanneer dat niet mogelijk is, wordt een 
financiële bijdrage gevraagd. De Vrijwilligers Commissie van CKC begeleid het proces 
van matching van vraag en aanbod. 

Missie en Visie bouwblokken – Financiën   

Betrokken leden 

Alle leden betalen op tijd en zonder aansporing hun contributie en andere club facturen. 

Voetbalsport 

CKC zet financiële middelen in ter facilitering van voetbal, niet van individuele voetballers 

Sociale verantwoordelijkheid 

Waar mogelijk steunt CKC maatschappelijke doelen. Eventueel ook financieel, mits 
gefinancierd uit speciale programma’s. 
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Veilig klimaat 

In het klimaat van CKC zijn financiën een middel en geen doel. 

Beleidsdoelen – 10 voor de toekomst 

10. Alle vrijwilligers rollen en functies zijn steeds – en zonder moeite bezet 
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Beleidselementen 
De onderstaande tabel bevat een samenvatting van de beleidselementen met de bouwblokken 
uit het visie statement. 

 Leden en andere 
doelgroepen 

Voetbal Sociale 
verantwoorde-
lijkheid 

Klimaat 

Leden en 
andere 
doelgroep
en 

Zowel leden als 
niet-leden komen 
graag naar CKC.  

Het is van belang 
om alle 
doelgroepen te 
kennen 

Het bestuur houdt 
regelmatig een 
tevredenheid 
enquête onder de 
leden. 

Alle doelgroepen 
komen graag naar 
CKC vanwege het 
goede klimaat 

Voetbal Op voetbalgebied 
is er “voor elk 
wat wils” bij 
CKC. 

Het voetbalbeleid 
richt zich op het 
waarborgen van 
uitstekende 
faciliteiten en een 
goede opleiding. 
 

Het bestuur houdt 
regelmatig een 
tevredenheid 
enquête onder de 
leden. 

Voetbal bij CKC 
is fair, sportief en 
leuk voor 
iedereen 

Complex Leden komen 
graag naar het 
complex van 
CKC en voelen 
zich er thuis.  

Complex van 
CKC faciliteert 
beoefening van de 
voetbalsport 

Het complex van 
CKC sluit aan bij 
de leefomgeving: 
Laagdrempelig en 
toegankelijk. 
Verduurzaming is 
een belangrijk 
element bij de 
keuzes voor 
onderhoud en 
vernieuwing. 

Het complex van 
CKC faciliteert 
het goede 
klimaat: 
Functioneel maar 
toch veilig, 
sfeervol en 
gezellig.  

Kantine De kantine CKC 
is het warm 
kloppend hart van 
de club voor alle 
doelgroepen 

De kantine van 
CKC ondersteunt 
alle voetbal 
gerelateerde 
activiteiten van de 
club 

De kantine als 
warm-kloppend 
hart van de club 
faciliteert de 
sociale 
verantwoordelijkh
eid van CKC 
omdat leden en 
bezoekers zich er 
welkom voelen 

De kantine van 
CKC ondersteunt 
het goede klimaat 
van de club: 
functioneel maar 
toch veilig, 
sfeervol en 
gezellig. 

Commu-
nicatie  

Goede 
communicatie 
naar alle 
doelgroepen is 
belangrijk om alle 
doelgroepen 
geïnformeerd en 
betrokken te 
houden. 

Succesvolle 
beoefening van de 
voetbalsport bij 
CKC is gebaat bij 
effectieve 
communicatie 
naar alle 
doelgroepen 

Effectieve 
communicatie 
ondersteunt CKC 
inzet voor 
maatschappelijk 
relevante thema’s 

Communicatie 
uitingen naar alle 
doelgroepen zijn 
steeds op maat en 
passend bij het 
gewenste klimaat 
binnen de club 
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Waarden 
en 
Normen 

De betrokken 
leden van CKC 
acteren volgens 
hoge Waarden en 
Normen 
standaarden.  
 

Voetbal bij CKC 
is fair en sportief.  

Hoge W&N 
standaard drijft 
onbaatzuchtige 
steun aan 
maatschappelijk 
relevante thema’s 
 

Het veilige 
klimaat bij CKC 
is gefundeerd op 
de geldende hoge 
waarden en 
normen standaard 

Sociale 
Verant-
woor-
delijkheid 

De sociale 
verantwoordelijkh
eid van CKC 
komt tot uiting in 
de activiteiten die 
bij CKC 
plaatsvinden voor 
alle doelgroepen 
 

De sociale 
verantwoordelijkh
eid van CKC 
komt tot uiting in 
de voetbal 
gerelateerde 
activiteiten die bij 
CKC 
plaatsvinden 

CKC wil uiting 
geven aan haar 
sociale 
verantwoordelijkh
eid door goede 
relaties te 
onderhouden met 
alle buren en 
goede doelen te 
steunen. 

Een veilig klimaat 
voor alle leden en 
bezoekers is een 
cruciale 
randvoorwaarde 
voor invulling 
van de sociale 
verantwoordelijkh
eid van CKC.  

Sfeer Leden en 
bezoekers voelen 
zich welkom en 
veilig bij CKC. 
 

Voetbal op de 
velden van CKC 
is fair, sportief en 
veilig voor 
iedereen, 
ongeacht afkomst 
en seksuele 
geaardheid 
 

CKC zet zich in 
voor een veilige 
en prettige 
leefomgeving 

De sfeer bij CKC 
wordt gekenmerkt 
door veiligheid, 
sportiviteit en 
gezelligheid. 

Financiën Alle leden betalen 
op tijd en zonder 
aansporing hun 
contributie en 
andere club 
facturen. 

CKC zet 
financiële 
middelen in ter 
facilitering van 
voetbal, niet van 
individuele 
voetballers  

Waar mogelijk 
steunt CKC 
maatschappelijke 
doelen 

In het klimaat van 
CKC zijn 
financiën een 
middel en geen 
doel. 
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Beleidselementen gekoppeld aan Bestuursstructuur 
In de onderstaande tabel worden de gedefinieerde beleidselementen gekoppeld aan de diverse 
commissies in de bestuursstructuur van CKC, uitgedrukt in 4 rollen: 

• Aansprakelijk. Dit is in alle gevallen het Dagelijks Bestuur van CKC en de 4 daarin 
onderscheiden functies: Voorzitter, Vice-Voorzitter, Secretaris, Penningmeester. 

• Verantwoordelijk. Dit duidt de commissie aan die de uitvoering van het betreffende 
beleidselement oppakt 

• Consult. Hiermee wordt bedoeld de commissie die wordt betrokken in de 
beleidsvorming en/of geraadpleegd in de uitvoering 

• Informatie. De commissie wordt geïnformeerd over vorming en uitvoering van het 
betreffende beleidselement. 

 Leden Voetbal Complex Kantine Commu-
nicatie 

Waarden 
en 
Normen 

Sociale 
Verant-
woorde-
lijkheid 

Kli-
maat 

Finan-
cien 

Dagelijks 
Bestuur 

A/V A A A A A A/V A/V A/V 
Sfeer 
Manager 

C I I I I C I C I 
Technische 
Commissie 

I V C I I I I I I 
Activiteiten 
Commissie 

C I I I I I I C I 
Sponsor 
Commissie 

C I I I I I I I C 
Wedstrijd 
Zaken 

I C I I I I I I I 
Communicatie 
Commissie 

C C I I V I I C I 
Vrijwilligers 
Commissie 

C I I I I I I C C 
Waarden en 
Normen Csie 

I I I I I V I C I 
Kantine 
Beheer Csie 

I I C V I C I I I 
Complex 
Mater & Kled 

I C V C I I I I I 

 

A(ansprakelijk), V(erantwoordelijk), C(onsult), I(nformatie) 


